3 Il CONGRESO
T 28\ C|UDADES INTELIGENTES
N9’

8 Madrid 26-27 Abril 2017
“LA EVOLUCION DEL CONCEPTO DE CIUDAD INTELIGENTE EN
ESPANA: ¢ HACIA DONDE NOS DIRIGIMOS?

Enrique Martinez Marin
Coordinador del Plan Nacional de Ciudades Inteligentes
SESIAD

3 Il CONGRESO

F’ % CIUDADES INTELIGENTES
AVD® Madrid 2627 Abril 2017



SEAMOS ORIGINALES..

“Ciudad inteligente es la vision holistica de una ciudad que aplica las TIC para la mejora de la calidad
de vida y accesibilidad de sus habitantes y asegura un desarrollo sostenible econdmico, social y
ambiental en mejora permanente. Permite a los ciudadanos interactuar con ella de forma
multidisciplinar y se adapta en tiempo real a sus necesidades, de forma eficiente en calidad y costes,
ofreciendo datos abiertos, soluciones y servicios orientados a los ciudadanos como personas”

Grupo Técnico de Normalizacion 178 de AENOR (AEN/CTN 178/SC2/GT1 N 003), bajo la direccion de Enrique Martinez Marin

“Una Ciudad Inteligente y Sostenible es una ciudad innovadora que aprovecha las Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacién (TIC) y otros medios para mejorar la calidad de vida, la eficiencia del
funcionamiento y los servicios urbanos y la competitividad, al tiempo que se asegura de que
responde a las necesidades de las generaciones presente y futuras en lo que respecta a los aspectos
econdmicos, sociales, medioambientales y culturales."

Manifiesto de Manizales ,72 Semana de las Normas Verdes. Colombia, 5 de Abril del 2017
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OPORTUNIDADES DE MERCADO

En 2015, el 54% de la humanidad vivia en ciudades, esta cifra
se estima que ascendera hasta casi un 70% en 2050.

Fuente: Conferencia en las Naciones Unidas sobre el desarrollo sostenible

Desde el 2010 al 2025 el PIB de las ciudades se incrementara
alrededor de 30 trillones de ddélares, un 65% de crecimiento
global.

Fuente: Urban world: Cities and the rise of the consuming class, Mckinsey Global Institute

El mercado mundial de las ciudades inteligentes crecera a un
ritmo anual del 22,5%.
Fuente: Consultora Markets & Markets

Mercado potencial de las ciudades Inteligentes en 2020 puede
acumular hasta 1.500 billones de ddlares.

Fuente: Research by frost & Suvillan
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Mercado ligado a loT que, en Europa se calcula en 80

billones de euros.
Fuente: Markus Borhchert, Nokia

Fuerte crecimiento del mercado IOT en Espaiia (2/3 privado
y 1/3 publico).

Fuente: Jose Manuel Petisco, Director general de Cisco-Espafia

En Espafia, la convocatoria (Il) de ciudades inteligentes
se demandaron 250 millones de euros en 100 proyectos
presentados.

El instituto Nacional de estadistica prevé para el 2031 una
Espafia mas concentrada en las grandes ciudades. Las mayores
subidas procentuales de habitantes respecto al 2016, se darian
en: Baleares y Mdlaga.

Instituto Nacional de Estadistica




EUROPEAN INNOVATION PARTNERSHIPS: COMPROMISOS

Compromisos: propuestas individuales realizadas por distintos
actores de la ciudad inteligente

Areas de actuacion:

@ Modelos de negocio: 8%
@ Planificacion, politicas y regulacion: 17%
@ Economia: 8%
Medio Ambiente: 20%
@ Movilidad: 27%
Ciudadania: 20%

Compromisos por ciudades:

Informacién de compromisos registrados en la EIPSCC. http://eu-smartcities.eu - -y -~ L 4
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http://eu-smartcities.eu/

EUROPEAN INNOVATION PARTNERSHIPS: INICIATIVAS

Iniciativas: proyectos medibles, desarrollados de forma individual
0 por agrupaciones, de las partes interesadas en ciudades inteligentes

Areas de actuacion:

AAAAAAA

O TIC: 1%
@ Energia: 70%
@ Movilidad: 29%

Paris

Madurez de los proyectos: -t - ot
Informacidn de iniciativas registrados en la EIPSCC. http://eu-smartcities.eu o.”

INICIATIVAS

Mejores practicas
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http://eu-smartcities.eu/

EUROPEAN INNOVATION PARTNERSHIPS: PROYECTOS

Proyectos: proyectos medibles, desarrollados por
consorcios conformados por distintos paises europeos y
que se financian a través de Fondos FEDER

ESPANA PROYECTOS:

v/ 24 proyectos EIPSCC
v~ 28 proyectos de convocatorias red.es

v~ 83 Estrategias DUSI (I Convocatoria)
Evaluandose 22 y prevista 32 verano

En curso:
v~ Il Convocatoria EDUSI (aprox. 280 M€ en ayudas)
v~ Setiene previsto abrir una Ill Convocatoria EDUSI

Fuentes:

Convocatorias red.es: http://www.red.es/redes/actuaciones/administracion-en-
linea/plan-ciudades-inteligentes

EIPSCC: http://eu-smartcities.eu

DUSI: http://www.fomento.gob.es/NR/rdonlyres/97DDEFB5-A4A5-4698-
A118D3179CCA7488/133930/20151118_PresentacionConvocatoriaEDUSI.pdf \ )
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Convocatoria | (URBACT)
° Convocatoria Il (URBACT)
©  Proyectos Europeos EIPSCC
@ Islas | (Red.es)
® ciudades Il (Red.es)
@ Ciudades | (Red.es)
@ Estrategias (DUSI)
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MODELO ESPANOL: UNA REFERENCIA MUNDIAL

ONU

La Comisién de Banda ancha para el desarrollo sostenible,
destaca el Plan Nacional de Ciudades Inteligentes: “El Plan
Nacional de Ciudades Inteligentes es presentado como
un buen ejemplo de politica puablica en este ambito”

UE

El modelo espafiol ha sido calificada como “innovacién
institucional” por representantes de la Unién Europea

Fuente:

http://broadbandcommission.org/Documents/reports/bb-annualreport2016.pdf

uIT INTERES GLOBAL

> Espafa trabaja en la generacion de normas UIT en el En otros paises han emulado parte del modelo espariol,
sector de las Ciudades Inteligentes qgue ha inspirado cambios y esta teniendo una gran

> Espafia tiene participacion en la vicepresidencia de la aceptacion en Iberoamérica y Europa

Comisién de Estudios SG20 sobre internet de las cosas.

» La UIT otorga a Espafia la Copresidencia de la iniciativa
“United for Smart Sustainable Cities (U4SSC)

» Espafia particip6 en el Manifiesto de Manizales, 7ma
edicidon “Semana de las Normas verdes”, 5 de Abril del
2017, Colombia

Fuente:
httpwww.minetad.gob.es/es-ES/GabinetePrensa/NotasPrensa/2017/Paginas/uit-ciudades-
inteligentes20170406.aspx://
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PILARES DEL PLAN NACIONAL DE CIUDADES INTELIGENTES

NORMALIZACION

OBJETIVOS:
Reutilizacion e interoperabilidad

NORMAS UNE:

20 publicadas

+ 2 en informacion publica.
+ 26 normas en progreso.

UIT:

- 1 recomendacion en curso, 3 “Work Iltems”

- Espafia tiene la vicepresidencia de la Comisién de
estudio SG20 (Internet of Things -l0T- and smart
cities and communities (SC&C))

- La UIT otorga a Espafia la Copresidencia de la
iniciativa “United for Smart Sustainable Cities
(U4ssC)

-Espafia participé en el Manifiesto de Manizales,
7ma edicion “Semana de las Normas verdes”, 5 de
Abril del 2017, Colombia

Fuente:
http://www.minetad.gob.es/es-ES/GabinetePrensa/NotasPrensa/2017/Paginas/uit-ciudades-
inteligentes20170406.aspx

®)

GOBERNANZA

MODELO DE GOBERNANZA

ACTORES

MINHAP, MFOM,
MINETAD, MAPAMA,
MINECO

RECI
AENOR
AMETIC
CONETIC
GICI

14 empresas altamente
especializadas
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INDUSTRIA

LIDER:
industria consolidada e industria emergente

INICIATIVAS

CIUDADES I (15M€) - JUNIO 2014

CIUDADES Il (63M€) - JULIO 2015

ISLAS | (30M€) - JULIO 2015

LICITACIONES:
agregacion de la demanda

LABORATORIOS VIRTUALES




Objetos Internos de la Ciudad

Puertos Aeropuertos
T~
4
T
T=T—n
0—-0
Edificios Estaciones

Territorios Rurales

t—%’ Demografia

&

’ﬂ%ﬁ Cobertura y usos del suelo

Accesibilidad
a2

NUEVAS RELACIONES

INTEROPERABILITY INTERFACE

DATABASES AND METADATA

DATA/METADATA COLLECTION INTERFACE

Nuevo Modelo

@ ITU-T Y.SCC
/| “Requirements for inter@perability of smart and

sustainable city platforn§ based on a layered model”

Objetos Externos: Ciudad préoxima

Contaminacion

Economia

Destinos Turisticos
Inteligentes

GOBIERNO MINISTERIO
DE ESPANA DE ENERGIA, TURISMO
Y AGENDA DIGITAL
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Islas Inteligentes

» 2.500islas

» 15 millones de europeos

» 3% del PIB europeo

% Definicion de una realidad distinta
Identificacion de 7 areas de
actuacion con caracteristicas
propias: energia, transporte, agua,
residuos, gobernanza, TICy
economia

l[ ;

Generacion de soluciones

Declaracion de islas inteligentes:
Fuente:https://europeansmallislands.com/2017/01/21/2nd-smart-islands-forum/#jp-carousel-2830

INTELIGENTES

Agenda Digital para Espana

? CIUDADES




LABORATORIOS VIRTUALES

Niveles de Madurez

ObJEtlvo: ] ) LABO RATORIO VIRTUAL -Infcerrelacio_narinformaciéndel \
Verificar el grado de cumplimiento de las _ mismo vertical
plataformas a la UNE 178104 | Ciudad Il

* Interrelacionar informacion de
Nivei2*"‘ distintos verticales

( « Interrelacionar la informacién con
. s
Nive )hh‘m‘m\

\\ * Generacion de aplicaciones
haciendo uso de datos externos e
internos

Ciudad llI

et

Protocolos normalizados (NGSI 9/10)

12 Nivel M.

Semantica comun

Nivel 4

Interoperabilidad entre verticales } 22 Nivel M.

Interoperabilidad entre ciudades } 32 Nivel M.

DN N N NN

Creacion de nuevas aplicaciones que usan:

v Datos internos (trafico, contaminacion, museos, etc.) [ 42 Nivel M

v Datos externos (parkings privados, agencias de Aplicadén
turismo, etc..) - d d
Ciu a (a¥aV,
v Servicios enriquecidos i --- o | -
v Andlisis predictivos I Industria
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SERVICIOS 4.0: LINEA DE PRODUCCION EN DIRECTO

Servicio 1.0

Introduccion de sistemas
automaticos

AN

El control del tiempo de
estacionamiento pasa de
estar controlado por agentes
a ser controlado por
parquimetros que miden el
tiempo de estacionamiento.

v" Los agentes no tiene que
llevar el control de tiempo de
estacionamiento

» Servicios 2.0
Automatizacion de la gestion

El agente introduce la
informacion del vehiculo
estacionado y el sistema
calcula si ha de ser
sancionado y emite la
notificacion en caso
necesario

v" Se elimina la intervencion
humana en la tramitacion de
las multas

3 Il CONGRESO

» Servicios 3.0

Automatizacion de todo el
proceso

Sancione

|

El sistema es capaz de
identificar a los vehiculos
automaticamente, calcula si
ha de ser sancionado y emite
la notificacion en caso
necesario

v" Seelimina la intervencidn
humana en el control del
aparcamiento

— @viciosD

Generacion dinamica de politicas

Politica

~&

Tarifa

[\ .
O=g Sancione
S

La plataforma_dispone
informacidn del grado de
ocupacion, de la
contaminacion de la zona y
de los eventos programados y
en funcién de ella modifica el

coste del aparcamiento

V' Se generan politicas
dindmicas de aparcamiento
que racionalizan su uso y
fomenta la sostenibilidad
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¢EN QUE LUGAR ESTAMOS?
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Del autor de Sap

Yuval Noah Harari

Homo

Deus

Breve historia
del mafiana

DEBATE

ALGORITMOS

CULTURA
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Tecnologias
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SEGURIDAD

Ataques coordinados y de gran
escala

JULIAN KING Comisario de Seguridad de la UE
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Es necesario elaborar nuevas leyes
ante los retos de la tecnologia

a nueva filtracion de datos de la  tados a Internet —desde los televisores
organizacion Wikileaks, que acu-  hasta los relojes, pasanda por dispositi
sa a los servicios de inteligencia  vos de conduceidn o refrigeradores — ha
estadounidenses de poseer sistemas de  ce que el sistema legal que protege a los
intervencién de comunicaciones que no  ciudadanos necesite ser revisada de ma:
salo afectan a ordenadores o telcfonos  nera realista, cficaz y urgente. Lo cierto

“1 de cada 3

ataques

sino también a otros clectrodomésticos
«como los llamados televisores inteligen-
tes, pone sobre |a mesa varias cuestiones

s que, hay par boy, las normas vigentes
protegen a los ciudadanas y su derecho a
la intimidad ante amenazas conocidas
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analizada y a pesar dc los amuncios he-  través de mulritud de aparatos de uso
. . i ., o chos por Wikilcaks, los documentos faci-  habitual pronta dejard de scr una opeion
mundo no cuentan Privacidad Seguridad en la recoleccion del 80% de los datos litados por Ia organizacion de Julian As-  para convertirse cn una nccesidad —si no
sange —aparte de ser antiguos— no de- o ha hecho ya— Esto convicrte a sus

usuarios no solo en

cio de inteligencia tenga en la aclunlldﬂd bajo circunstancias muy especificas, de

con un pla n forma I 80% " . . o capacidad para desencriptar las aplica- los serviclos de Inteligencia de un pais,
™ A t . .z © de los dispositivos no requerian de contrasefias de ciones de comunicacién utilizadas masi- que es de lo que versan los documentos
utorizacion fici - . vamente ¢ los teléfonos moviles, Es de-  fltrados por Wiklleaks, sino — aqui estd
de respuesta a suficiente complejidad y longitud cir, pinchar cstas comunicacioncs —con 1 gran novedad~ cn el objto de desco
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H H ” 0, . . . NSA en 2013— continuaria siendo una  bre sus clientes y potenciales clientes. Es:
incidentes ), 20 14 . e 70% de las comunicaciones por internet y en redes locales labor individual de espionaje clisicoy no  te cmulo de datos, el llamado Big Data,
Encri ptacion . responderia a la imagen de Gran Herma  puede ser considerado el nuevo ora negro
no eran cifradas no global que denuncia Assange. del siglo XXI y es necesario elaborar un
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Interfaz web

Software

60% present6 problemas de seguridad con su interfaz de
usuario

60% de las descargas de actualizacién de software no
fueron encriptadas
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Independientemente de esto, Ia admi
nistracion Trump esté obligada a respe
tar el compromiso adquirida por su ante
cesor en la Casa Blanca con la industria
tecrolgica para que los servicios de es
pionsje de Estados Unidos no traten de
sacar ventaja dc las nucvas tecnologias
para rcalizar tarcas de cspionajc masivo.

En ('||a|q|ncr caso, ¢l avance impara-

‘marco legal eficiente —por ejemplo, unas
reglas del juego claras y equitativas entre
empresas v clientes en lo que respecta 8
Ia cesion de datos— y adoptar las medi
das tecnolgicas necesarias para evitar
que los ciudadanos se conviertan en su
ministradores involuntarios de esta i
queza, a la vez que son violados algunos
de sus derechos fundamentales. Hay que

laincarpora-
cion a la vida catidiana de aparatos canee-

ner muy presente que 1a violacian de la
intimidad ya no s cosa de espias.

12 marzo 2017/El Pais
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Mejorar la conciencia publica

Invertir en la identidad de las comunidades
rurales y el potencial de crecimiento rural
Politica simple y flexible, orientada a los
objetivos de la UE, asi como las necesidades
y aspiraciones sobre el terreno

Revisar sistematicamente otras politicas
marco y sectoriales a través de una éptica
rural

CUIDEMOS LAS RELACIONES

__Fuente: El Pais, 6 de marzo del 2017

CONVERSACION GLOBAL Isabel Ferrer | La Haya

Los carteros holandeses
amplian sus cometidos

La reduccion del volumen de cartas permite que
los empleados aborden otras tareas voluntarias

Uno de los carteros de PostNL,
la corporacion que regula el
servicio de correos en Holan-
da, habia tabajado antes en
una compaiiade aguasy pidioé
permiso a sus jefes para anotar
las cifras del contador de un
vecino que no estaba en casa
cuando pasaron los encarga
dos. Como el uso del correo

clectronico ha reducido mas
de un 10% el volumen de repar-
tos a domicilio, la pregunta no
pas6 desapercibida. PostNL
destaca a diario a 20.000 em-
pleados y 3.500 vehiculos, y tal
vez pudieran hacer algo mas
por la comunidad. A fin de
cuentas, son una figura fami-
liar con un excelente conoci-

miento del barrio asignado. Asi
que, en 2015, se puso en mar-
cha un programa piloto que les
permitia, con el acuerdo del
usuario, fotografiar las cifras
del medidor de agua para lue-
g0 enviarlas al Ayuntamiento.
También retrataban el estado
de los contenedores de basura,
la altura de lamala hierba que
acaba separando los adoquines
de las calles osi las cortinas de
una casa llevaban corridas va-
rios dias. Con las personas ma-
yores, puede ser un signo de
enfermedad o accidente do-
méstico. El ensayo fue un éxi-
to,y en 2018 sc ampliard a todo
¢l territorio nacional.

“En las ciudades inteligen-
tes todo gira alrededor de la
tecnologia, ¥ queriamos apro-
vechar el factor humano”, ha
dicho Rogier Havelaar, encar-
gadodel proyecto. Para que no

haya errores, las fotos, toma-
das con un teléfono inteligen-
te, se envian al receptor oficial
por medio de una aplicacién es-
pecifica. Si el vecino prefiere
no ser importunado, solo reci-
be su correo, pero la buena aco-
gida del ensayo muestra que
los carteros —ahora pam casi
todo— son bienvenidos.

Las nuevas tareas son volun-
tarias, en horario laboral, y pa-
gadas por separado, pero los
carteros no seran el largo bra-
zo municipal. No impondran
multas, ypara evitar roces, elu-
diran a los inquilinos que no
pagan los recibos del agua. En
Finlandia, en al b = 5
los carteros también siegan la
hierba. En Bélgica, echan un
vistazo a los mayores en varias
localidades. Hay menos cartas,
pero pueden ser los ojos y oi-
dos, amables, del barrio.

CORK 2.0. Declaracion 2016. “Una vida mejor en el medio rural”
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LA OTRA FOTO | Berna

El cartero que no teme al perro

La ciudad de Berna comienza a emplear para
¢l reparto postal a pequenos robots

Fuente: El Pais, 25 de agosto del 2016

La descripcion de la accidn esta en
https://ec.europa.eu/agriculture/sites/agriculture/files/rural-
development-2014-2020/looking-ahead/rur-dev-small-villages en.pdf

Un articulo sobre la accidn
http://www.euractiv.com/section/agriculture-food/news/commission-
the-future-relies-on-boosting-smart-villages/



https://ec.europa.eu/agriculture/sites/agriculture/files/rural-development-2014-2020/looking-ahead/rur-dev-small-villages_en.pdf
http://www.euractiv.com/section/agriculture-food/news/commission-the-future-relies-on-boosting-smart-villages/

CALMA

v’ Las sociedades adolecen de una
supuesta lentitud a la hora de
adaptarse a la nueva tecnologia...Los
tiempos modernos jamds han
existido: el tiempo siempre ha estado
revuelto; siempre hemos utilizado
martillos y taladros eléctricos

“LAS TECNOLOGIAS NO SOLO APARECEN,
TAMBIEN PUEDEN DESAPARECER Y
REAPARECER, ASi COMO MEZCLARSE Y
COMBINARSE A LO LARGO DE LOS
SIGLOS”

Innovacion y tradicién

Historia de la tecnologia moderna

Critica

David Edgerton

Fuente: El Pais, 17 de Abril del 2017

ROBERT SKIDELSKY Profesor de Politica Econémica

“Una buena idea seria
ralentizar la automatizacion.
.Qué prisa tenemos?”

MANUEL V. GOMEZ, Ginebra
Robert Skidelsky cree que la pro-
fecia que John Maynard Keynes
lanz6 en Madrid en 1930 de que
los nictos de su generacion traba-
jarian 15 horas semanales puede
cumplirse con la revolucion tec-
nolégica. Este economista y lord
britanico, nacido en Manchuria
en 1939, autor archipremiado por
la biografia del gran economista
inglés, piensa que esta vez los
cambios que trae la digitalizaciéon
1O van a generar mas empleo: “Va
a una velocidad enorme y es mu-
cho mas destructiva [que anterio-
res avances tecnologicos). Ade-
mads, esta penetrando en muchas
o i v tareas
Antes, en la revolucion industrial
era solo un suplemento fisico. El
coche es una mejora sobre el ca-
ballo. pero es un sistema de ti -
porie y es solo un servicio para la
actividad humana. Ahora [con la
inteligencia artificial] mucho em-
pleo cognitivoy mental de
media pucde ser auto
No hay barreras ni obstaculos”.

Desarrolla sus ideas en una
conversacion en el patio de la cafe-
teria de la Organizacion Interna-
cional del Trabajo (OIT) en Gine-
bra, donde este diario ha viajado
invitado por el organismo interna-
cional. Acaba de dar la conferen-
cia inaugural del evento El Futuro
del Trabajo organizado los pasa-
dos 6 v 7 de abril por la OIT. i
mersa en un proceso largo de re-
flexion sobre hacia dénde se diri-
ge el mundo laboral con la re
cién tecnolégica y la globali
¢i6én que culminara en 2019, cuan-
do este organismo tripartito (Go-
biernos, sindicatos y empresa-
rios) cumpla 100 aiios.

Estd tan convencido de que es-
ta vez la tecnologia si que va a
destruir empleo afirma que
los luditas —los uidores de
Ned Lud que en el siglo XIX des-

El profesor Robert Skidelsky, en la sede de la OIT, en Ginebra.

“La tecnologia

va a una velocidad
enorme y €s mas
destructiva”

truian maquinas porque temian
perder su empleo “no estaban
completamente equivocados”. En-
tonces “hubo un gran aumento
del desempleo™. Pero “en la segun-
da mitad del siglo XIX 30 o 40
millones de curopeos fucron a tic-
rras deshabitadas del nuevo mun-
do. Los espanoles fueron a Sud-
icay los ingleses y los alema-
érica. Dénde van a
ir ahora los desocupados™.

La velocidad a la que van los
cambios ahora es una de los ar-

gumentos que repite. Y afirma:
“Laidca de ralentizar la automa-
tizacién seria una buena idea.
;Qué prisa tenemos?”.

Cree que ha llegado el mo-
mento de pensar qué  hacer
cuando baje el nimero de horas
de trabajo: “La gente quiere tra-
bajar, pero no cualquier niimero
de horas. TG puedes encontrar
sentido a la vida sin trabajar 60

a”, prosiguc.

nos utiles. El trabajo pol
rio ha sido la forma tradicional
en que la gente ha contribuido,
pero hay otras formas”. Aunque
admite, como ya habia apunta-
do ante ¢l auditorio, que en este
argumento hay un problema:
“La gente prefiere trabajar me-
nos, pero siempre que no gane
menos”. No obstante, rechaza
que esto sea porque “las perso-
nas scan insaciables” sino por
—y aqui toma una idea de otro
gran economista del siglo XX.
John K. Galbraith- el papel de
la publicidad y su estimulo del
consumo.

Y si la gente trabaja menos y
cobra menos por ese trabajo,
/como sustituir esos ingresos?
“Una renta bdsica universal da-
a la gente la posibilidad de
elegir cuanto trabajar”. Mentar
este argumento en la OI'T, en su
sede central, no ocuo. Reci-
bir un ingreso. dependiente-
mente” de la renta o la edad, sin
haber trabajado para res rese
derecho, abriendo la posibilidad
a pagar salarios mas bajos o a
desplazar determinados costes
de la precariedad al erario ptibli-
co no sucle gustar en una de las
tres partes que componen la or-
ganizs n. los sindicatos, de la
que proce: al director
general, el bri 0 Guy Ryder.
De hecho, este ultimo se revol-
vié incomodo cuando en broma,
jugando con su idea, el profesor
emérito de Politica Econémica
de la Uni idad de Warwick
propuso anadir al nombre de la
organizacién la palabra “ocio”.

La financiacién de esta pue-
de salir “de una combinacion de
crecimiento y redistribucién”.
Porque Skidelsky ya no es parti-
dario de un impuesto sobre los
robots: “Es una idea atractiva,
pero tiene la dificultad de deci-
dir qué es un robot, que es huma-
no y qué es un sistema mixto”.

o La pregunta predominante, ¢ qué construiremos

manana?, nos impide ver las preguntas que

deberiamos hacernos sobre nuestra responsabilidad
actual por lo que construimos ayer
Paul Dourish y Scott D. Mainwaring
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¢CUAL ES NUESTRO TRABAIJO?

Qué hace bien y qué
hace mal la

V 4

administracion?

¢CoOmo se mide
nuestro trabajo?

(1900
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CULTURA

La reventa de entradas en Internet
incendia la musica en directo

s, artistas,

ul dec idores y partidos s¢

para regular

c.l limbo legal en ¢l que operan las plataformas de intercambio de localidades
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