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EL COIT EN LOS PROYECTOS DE SMART CITIES

e Colaboracion en el ecosistema
e Apoyo técnico y estandarizacion
* |nvestigacion y analisis

Fuente: éComo se gobiernan las ciudades? por Olga Gil y Julio Navio
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EL TRABAJO DE INVESTIGACION

* Redes de Ciudades, un nuevo paradigma

* Caso de estudio RECI

* Analisis PEST

* Resultados de |la encuesta a los ayuntamientos

e Conclusiones
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REDES DE CIUDADES, UN NUEVO PARADIGMA
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REDES DE CIUDADES, UN NUEVO PARADIGMA I

Formalized coordination

mechanisms

High
Network

Informal coordination

Governance

Network Facilitator Performance

Network Mediator

Marco tedrico, basado en el modelo de Cristofoli et al. (2014).
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CASO DE ESTUDIO: RECI

Efficient
automatization of
service
infrastructure

Reduction in

Boosting local

exp{;l:gliifu re .. economic activity
smartcit

Pilares y objetivos principales RECI
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Intercambio de experiencias
y trabajo conjunto en el
desarrollo de un modelo de
gestion de ciudadana que
sea sostenible y mejore la
calidad de vida de los
ciudadanos




MAPA CIUDADES RECI
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72 working
meetings
since 2012

3

technical

Yearly General Assembly

2 meetings
per quarter,

GRUPOS DE TRABAJO

Colaboracion internacional con otros paises

per WG

committees
board of directors meetings
per year

GRUPO

CIUDADES LiDERES

WG 1 INNOVACION SOCIAL

A CORUNA

WG 2 ENERGIA

MURCIA

WG 3 ENTORNO E
INFRAESTRUCTURAS
URBANAS

VITORIA
RIVAS-VACIAMADRID

WG 4 MOBILIDAD URBANA

BURGOS
VALLADOLID

WG 5 GOBERNANZA
ECONOMICAY DE NEGOCIO

VALENCIA
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ANALISIS PEST

Political factors

Economical factors

SJ10loey |eldos
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FACTORES POLITICOS/ECONOMICOS

e Replicacion y escalabilidad
* Proyectos que impliquen multiples ciudades
* Intercambio de experiencias y buenas practicas

* Toma de decisiones de manera rapiday
anticipada

161 Ton CO, equivalent saved
@ 364,639 € equivalent saved
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FACTORES SOCIALES/TECNOLOGICOS

* Transformacion digital de las ciudades para mejorar la calidad de vida de
sus ciudadanos

* Mejora de la percepcién tecnoldgica por parte del ciudadano

* Presentacion de proyectos piloto e iniciativas desarrolladas en otras
ciudades

CTN 178 - Smart Cities Norma UNE
President: SETSI 178104

Vicepresident: FEMP

SC2 -
Indicators and
Semantics

SC3 -
Government
and Mobility

SC 4 - Energy
and
Environment

SC 5 - Touristic
Destinations

5C1-
Infrastructures

A

City of
Valladolid

City of Rivas
Vaciamadrid

City of

Santander City of Malaga SEGITTUR
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RESULTADOS ENCUESTA: PARTICIPACION

= 2012 2013 =2014

5WG AT T E 0 T T 8T K 389

4 WG [ 6%

3WG [ NUMMHARRETTMHImT 1396

2WG 25%

1 WG | IHHAIImIIImD  13%

No WG [N 6%

0% 10% 20% 30% 40%
Afo de adhesion a RECI de los Numero de grupos de trabajo a los que se
participantes encuentran adscritos los participantes
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RESULTADOS ENCUESTA: IMPACTO ACTIVIDADES RECI

E Increased success in smart city initiatives

50% . .
’ E Success in contracting expenses
45% 44% 44% reduction
. —— — & Success in staff expenses reduction
35% = ==
30% —_ ——————
25% = ==
20% — 19% == == 19%
15% = = 13% =
10% = = — =
= = = == N = 6%
— — = —= 0% 0% 0%
0% — = —
Completelly agrees Agrees Neither agrees nor Disagrees Completelly disagrees
disagrees

Percepcidn del impacto de las actividades de RECI en las actividades locales de las Smart Cities
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RESULTADOS ENCUESTA: CUANTIFICACION AHORRO

W Contracting savings W Staff expenses savings

N/A N T . 50%
T T T T T T T T T Ty 9%

25%
Less than €5,000 ——

Between €5,000-€30,000  MIMMIMIIHIIIIIINIIE 19%
! ’ I 13%

Between €30,000-€60,000 | 0%
: ) NI 6%

i 6%
More than €60,000 W 6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Areas de mejora en relacién a los Areas de mejora en relacién con el
servicios de contratacion desarrollo del personal
1 Gestion de residuos
2.  Gestion de movilidad y aparcamiento 1.  Eventos RECI
3.  Plataforma Smart City 2. Formacién
4 Gestidn energética 3. Descuentos y pases gratuitos a
5 Coparticipacion publico - privada en conferencias, talleres, ferias,...
proyectos de sensado 4. Viajes
6. Open Data, e-Gobierno, transparencia y 5. Temas de interés comun
participacién ciudadana 6. Buenas practicas y errores cometidos
7.  Definicidn contractual de la calidad de
servicio esperada
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RESULTADOS ENCUESTA: BUENAS PRACTICAS

Buenas practicas implementadas por otros

miembros de RECI
= Yes = No

=

Aplicacion Valencia City
100%

90% 2. Plan de eficiencia energética de Sabadell

80% 3. Gobernanza transparente de Zaragoza

70% . s ;.
4. Proceso de elaboracidon de planes estratégicos

60% .
de Torrent Smart City
50%
0% 5. Smart City KPIs de Malaga

30% 6. El CMR de RECI como herramienta de gran

20% utilidad para extraer la informacidn relevante.

10% 7. Administracion electrénica de Valencia

0%

They have promoted good Somebody else has They have adopted 8. Proceso de contratacion centralizado a través
practices adopted their good someone else's good
practices practices del Sistema Centralizado Nacional de

Contratacion

Intercambio de buenas practicas y adopcidn de soluciones por los
miembros de RECI
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CONCLUSIONES

*Muestra nuevas tendencias en la gobernanza de las ciudades. Destaca
el papel de los gestores de red y el ciudadano como protagonista.

*RECI como modelo de red exportable y a potenciar, debido al
importante ahorro de costes y plazos en la implementacion de
soluciones previamente desarrolladas.

*Fuertes sinergias e intercambio de buenas practicas entre los
participantes.

*Potencial de mejora para lidera proyectos internacionales, a través de la
coparticipacion de varias ciudades de distintos tamanos.

*Se requiere un gran esfuerzo por parte de RECI en la organizaciony la

gestion, asi como una mejora en los métodos de cuantificacion del
ahorro.
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